FORUM PRZYSZtOSC]H

PRZEMOWIENIE DOROTY GARDIAS

Szanowni Panstwo,

Zwracam sie do Was jako do Ambasadoréw Swiata Ludzi Pracy. Niech to przemoéwienie
pozostanie w Panstwa pamieci. W przemowieniu, ktore za moment wygtosze chodzi o cos wiecej niz
o zdobycie poparcia. Méwie o tym ze wzgledu na zasadnicza przyczyne tego zjazdu.

W mojej skromnej ocenie wybor nowego Przewodniczacego Forum Zwigzkéw Zawodowych
nie moze mie¢ wymiaru plebiscytu, konkursu opartego o elementy czysto wizerunkowe.
Fundamentalng kwestig jest dziedzictwo sp. Tadeusza Chwatki oraz zatozyciela Forum
Zwiazkow Zawodowych - Wiestawa Siewierskiego. O tym dziedzictwie nie mozna zapomnieé.
Trzeba je umiejetnie dostrzec i na tym wtasnie dziedzictwie zbudowac nowa jakos¢ Forum
Zwigzkow Zawodowych.

Pamietajac o tym dziedzictwie zaczne to przemowienie od spraw w istocie fundamentalnych.
Przede wszystkim statut! Zmiany w statucie musza wyzwoli¢ energie strukturalng Forum
/wigzkéw Zawodowych. Bez zmian w statucie trudno nam bedzie odnalez¢ sie w realiach
Zachodniej Europy. Bez tych fundamentalnych zmian trudno bedzie nam wybudowac to koto

zamachowe potrzebne do uzyskania odpowiedniej dynamiki, niezbednej w obecnej sytuacji mikro
i marko polityczne;.

Najpézniej w marcu trzeba zorganizowa¢ debate pod hastem przewodnim ,Forum
Przysztosci”. Na tej debacie musimy przedyskutowac przysztos¢ Naszej Centrali, wtasnie pod
katem zmian w statucie. Dostrzegam nastepujace wyzwania stojgce przed liderami Naszej
Centarali w tym zakresie:




Po pierwsze. Trzeba obroni¢ Forum Zwiagzkoéw Zawodowych przed paralizem strukturalno -
finansowym w zakresie pozyskiwania srodkow unijnych. Bez szerokiej dyskusji o podmiotowosci
struktur wojewodzkich, ktore dzis nie majg osobowosci prawnej oraz nie posiadajg w wiekszosci
10% wktadu finansowego zostaniemy outsiderami. Stanie sie tak pomimo tego, ze tak wiele wysitku,
determinacji wtozyliscie przez ostatnie kilka lat by skutecznie angazowac sie i budowac szeroka
obecnos¢ Forum  Zwigzkow Zawodowych w procesach pozyskiwania srodkéw unijnych
z poprzedniej perspektywy. To jest wtasnie jeden z elementow tego dziedzictwa, o ktérym mowitam
na poczatku.

Kolejne wyzwanie to filozofii myslenia o strukturze Forum Zwigzkéw Zawodowych. Otéz -
zarzad musi w wiekszym stopniu partycypowaé we wszystkich mozliwych procesach
decyzyjnych. Prezydium w moim przekonaniu ma przede wszystkim odpowiadac za realizacje,
a rzadziej za kreacje strategii krotko- i dtugoterminowych. Dlaczego? Bo ponad 40 organizacji
wchodzi w sktad Forum. W imie jakiego paradygmatu mniejsze organizacje nie majg zaczac
w wiekszym stopniu nadawac tonu dla inicjatyw prowadzonych przez forum? Bo sg mniejsze? Bo sg
mniej reprezentatywne? A moze dzieje sie tak, bo brakuje odwagi do walki o prawa tych mniejszych,
tych ktorzy nie zgromadza dziesigtek tysiecy ludzi pod KPRM? Im mniejsza grupa zawodowa, tym
potrzeba wiecej odwagi, aby walczy¢ o jej prawa. Mam nadzieje, ze tej odwagi nam nie
zabraknie!

Apeluje, abyscie sie nie lekali tego typu myslenia. Jesli od kilku lat widzi sie problemy tylko
kilku grup zawodowych to powstaje przekonanie, ze cata reszta grup zawodowych znajduje sie
w swietne] kondycji. Skoro pod Sejm przychodza tylko pielegniarki, gornicy i rolnicy to
spoteczenstwo otrzymuje za posrednictwem medidw nastepujacy komunikat - duze, bogate zwiazki
zawodowe chcg wiecej. Nie mozemy sie uparcie trzymac takiej liny, bo tracg na tym wszyscy -
pielegniarki, gornicy, kolejarze réwniez.

Po trzecie. Nowy Statut oparty o nowy sposéb myslenia o strukturze Forum dajgcy Wam
narzedzia do utrzymania kondycji w zakresie obecnosci Naszej Centrali w ekosystemie nowej
perspektywy unijnej utrzyma, a by¢ moze i wyzwoli kolejng fale potrzebnej energii, niezbednej
dynamiki. Mowie tutaj o kwestii zmiany jesli chodzi o budowanie wizerunku Forum. Jest kilka
kluczowych celow wizerunkowych, ktére powinnismy wspdlnie osiggnac:

- wieksza obecnos¢ w mediach rozumiana jako dazenie do wybudowania kadry lideréw opinii
ptynacych w gtéwnym nurcie tradycyjnych srodkach masowego przekazu;

- sprawna i dopetniajgca obszary czysto merytoryczne komunikacja z zakresu marketingu
politycznego, mam tu na mysli przede wszystkim naszg obecnos¢ w kluczowych momentach,
w takich, w ktérych gtos Naszej Centrali musi byc¢ styszalny i wyrazisty;




- Internet rozumiany jako narzedzie do wywierania wptywu na poszczegodlne grupy. Wdrozenie
strategii komunikacji zewnetrznej opartej miedzy innymi na mediach spotecznosciowych bedzie
rowniez waznym zrodtem nowej dynamiki. Internet pozwoli nam na przetamywanie stereotypow,
skuteczniejszg i o wiele tanszg kampanie informacyjna. Dzieki skutecznosci kampanii
internetowych mamy ogromnag szanse wybudowaé¢ marke forum wyzwalajagcg nas ze
stereotypu struktury postrzeganej jako betonowa. Mtodzi ludzie i nowa klasa srednia moga
zaczac¢ wspotodczuwac trud z jakim zmagajg sie poszczegodlne grupy zawodowe.

Nie zapominam réowniez o kwestiach dotyczacych szkolen PR - owych, identyfikacji wizualnej
Forum i kwestiach miedzynarodowych. Chyba wszyscy sie zgodzimy co do tego, ze w pierwszej
kolejnosci w kontekscie zmiany wizerunku Forum Zwigzkéw Zawodowych niezbedne jest
wdrozenie nowoczesnej strony internetowej, bo ona jest wizytowka wszystkich dziataczy!

Jako osoba, ktora od kilku lat jest cztonkiem EKESu szczegdlng uwage zwracam na kwestie
miedzynarodowe, ktore sg potencjatem z nastepujgcych powodow:

- tojest przede wszystkim pozycja Polski w Unii Europejskiej - marke Polski trzeba wykorzysta¢,
aby wzmocni¢ obecnosé Forum Zwigzkow Zawodowych w EKZZ;

- osobiscie chce potozy¢ nacisk na budowanie kadry ambasadoréw marki Forum Zwigzkow
Zawodowych wykorzystujac kontakty zdobyte w EKES, jak i w okresie przewodnictwa
w OZZPiP. Mowie tu o kontaktach politycznych, kadrowych w kontekscie struktur unijnych,
jak réwniez o organizacjach pozarzadowych.

Moim portfolio, potwierdzajacym sprawnosc na arenie europejskiej jest zatatwienie kwestii
uznania kwalfiikacji pielegniarek i potoznych na terenie catej Unii Europejskiej. Ale to nie wszystko.
Owocem mojej wspotpracy z europostem, profesorem Liberadzkim jest opinia Komisji Europejskiej
ws. legalnosci umow cywilnoprawnych. Komisja Europejska wyraznie wskazata, ze umowa
cywilnoprawna w polskim wydaniu moze by¢ niezgodna z unijng dyrektywng o czasie pracy,
niezgodna z Konwencja Genewskg i niezgodna z ustawa o dziatalnosci leczniczej. Jesli dzis wygram
ta sprawa moze wynies¢ Naszg Centrale na zupetnie nowy, nieosiggalny do tej pory wymiar formy
dziatalnosci i sposobow wywierania wptywu zwigzkowcow na tych, ktorzy stanowig prawa
nieszanujgce praw pracowniczych. Jednoczesnie chce podkreslic, ze moje doswiadczenia
wyraznie pokazuja, ze o wiele krotsza droga do zwyciestwa w wielu kluczowych postulatach
swiata ludzi pracy wiedzie przez Bruksele, w wielu przypadkach czesciej niz przez Warszawe.
Z wielka nadzieja licze, ze Wy, Ambasadorzy Swiata Ludzi Pracy zechcecie ten kapitat w postaci

mojej osoby wykorzystac, bo ten kapitat to nie tylko kapitat wizerunkowy.




Moje przywodztwo to takze otwarcie Forum Zwigzkéw Zawodowych na nowe sciezki
finansowania. Na potwierdzenie tej odwaznej tezy przytocze nastepujacy argument - zostatam
Przewodniczacg zadtuzonego OZZPiP. Odchodzac z funkcji Przewodniczacej Zarzadu
Krajowego bilans byt dodatni i wynosit okoto milion ztotych.

Sa réwniez sprawy, ktore trzeba dokonczyc i nie zepsuc tego, co do tej pory w tych sprawach
udato sie osiagnac. Jedna z tych spraw jest dokonczenie w scenariuszu satysfakcjonujacym
negocjacjijesli chodzi o Fundusz Wczaséw Pracowniczych. Wiem doskonale, zdaje sobie sprawe, jak
wiele wtozyliscie wysitku, aby ten temat zatatwic. Zrobie wszystko co w mojej mocy, aby tego, co sie
dotychczas udato Wam osiagnac nie zmarnowac.

Podsumowujac:

Dzisiaj mawygrac silny charakter. Dzisiaj majg wygrac kompetencje, zdolnos¢ do budowania
porozumienia. Dzisiejszy dziern ma byc dniem bezpiecznej przysztosci, a nie bezrefleksyjnym status
quo. Dzisiejszy dzien ma by¢ w koncu swietem ludzi odwaznych, bo to, co wyrdznia prawdziwego
zwigzkowca to przede wszystkim odwaga. Odwaga do mowienia prawdy. Zwyciestwo prawdy
bedzie zwyciestwem catego Forum Zwigzkow Zawodowych.

Musimy by¢ odwazni, bo nadchodzi czas, kiedy zwiazki zawodowe beda potrzebne
Polkom i Polakom bardziej niz kiedykolwiek. Dlaczego? Bo od ponad ¢wiercwiecza prowadzimy
batalie o prawa pracownicze, o godnos¢, o bezpieczenstwo nasze, naszych kolegow i kolezanek,
naszych dzieci. Od ponad ¢wierc¢wiecza styszymy, ze zyjemy w panstwie szanujacym pracownika,
panstwie szanujacym kulture i jej tworcow, panstwie solidarnym, sprawiedliwym spotecznie.
Spoteczenstwo jest karmione tym etosem ptynacym z telewizji, radia i Internetu.

Jednego sie nauczytam po tych 26 latach, a w szczegolnosci w okresie trwania biatego

miasteczka. Im wiecej tego etosu w telewizji, tym mniej w portfelach pracownikow poszczegolnych
grup zawodowych!

| w gruncie rzeczy to wtasnie z tym etosem musimy sie dzisiaj zmierzyc!

Cowiecej, jako jedyna centrala zwigzkowa w Polsce nie bylismy, nie stanowimy i stanowic nie
bedziemy przybudéwki ktoregokolwiek z obozu wtadzy. Forum Zwigzkow Zawodowych jako jedyne
zachowato tg wielkg cnote i tej cnoty stracic za wszelkg cene nie mozemy! Ludzie nie mogag myslec,
ze Forum Zwigzkéw Zawodowych jest filarem ktorejs z gtownych sit politycznych. Na takich
uktadach tracg pracownicy i ich rodziny. Zwigzki nie moga oddawac swoich struktur pod sztandar
wojenek politycznych, bo wtedy taki zwigzek staje sie tanim folwarkiem do zbierania gtosow
w wyborach.




Politycy, nawet Ci, ktérzy uchodzg za najbardziej pro-pracowniczych maja sie z nami liczyc,
majg nas szanowac, maja nam ulegac, majg dazy¢ do kompromisu. Tak, to wymaga odwagi, ale ta
odwaga optaci nam sie sukcesem. Ta odwaga poskutkuje tym, ze etos panstwa solidarnego,
szanujacego pracownika stanie sie odczuwalna dla wszyskich codziennoscia.

Zanim oddacie gtos to zastanowcie sie, jakiej koncepcji powierzacie ster na tym okrecie.

Gtos, ktory oddacie to gtos popierajacy konkretny kierunek, za ktorym stojg skutki
i odpowiedzialnosc.

Nigdy nie batam sie trudnych decyzji. Kocham trudne decyzje i jestem osobg
komplementarng w zakresie zwyciestw i porazek.

Dziekuje bardzo.

DQ{OM;@
Dorota Gardias

Przewodniczaca Forum Zwigzkéw Zawodowych




